,Vertrauen kann nicht einfach tiber
die Onlinewelt entstehen”

Interview mit

Marco Lang,

CEO

der STEINEL Solutions AG

Elektronik wird intelligenter, Entwicklungszyklen werden kiirzer und der Kostendruck wachst.
Die STEINEL Solutions AG in Einsiedeln gehort zur STEINEL-Gruppe mit Hauptsitz im ost-
westfalischen Herzebrock-Clarholz. Wahrend die Gruppe europaweit Entwicklungs- und Pro-
duktionsstandorte betreibt, positioniert sich die Schweizer Gesellschaft als Innovations- und
Engineering-Hub fiir kundenspezifische Elektronik-, Sensorik- und Fertigungsldésungen. CEO
Marco Lang erklart, warum Vertrauen dabei zum Wettbewerbsfaktor wird und welche Rolle
der neue Alpine Innovation Hub spielt.

Wirtschaftsforum: Herr Lang, wa-  Marco Lang: Vertrauen kann Dafur muss man sich verstehen,
rum ist Vertrauen die Grundlage nicht einfach Gber die Onlinewelt fachlich und auf der Werteebene.
erfolgreicher Innovationspartner-  entstehen. Kunden geben uns Genau darum bauen wir den Alpi-

schaften und welche Rolle spielt mitunter ihr neuestes Produkt und  ne Innovation Hub auf.
dabei der Alpine Innovation Hub? ~ damit moglicherweise ihre kiinftige
Hauptschlagader an die Hand.



Wirtschaftsforum: Was steckt
hinter diesem Konzept?

Marco Lang: ,Alpine” bedeutet
flir uns zunachst einmal ankom-
men. Unsere Kunden stehen im
Alltag permanent unter Druck.
Wenn sie uns in Einsiedeln besu-
chen, befinden sie sich auf rund
1.000 m Hohe, sehen die Berge
und finden ein anderes Umfeld
vor. Wir mochten uns zunachst
Zeit nehmen, um den Menschen
kennenzulernen. Erst darauf bau-
en wir die technische Zusammen-
arbeit auf. ,Innovation” heilst dann,
Erfahrungen und Losungsansatze
aus unterschiedlichen Branchen
zusammenzubringen. Und der
,Hub" ist zwar die Gebaudehtille;
entscheidend ist aber, was darin
passiert: gemeinsam denken,
entwickeln, industrialisieren und
fertigen.

Wirtschaftsforum: Wie breit ist

Ihr Leistungsspektrum?

Marco Lang: Wir begleiten Kun-
den von der ersten Idee bis zum
fertigen Produkt. In Einsiedeln
vereinen wir Hardware- und Soft-
wareentwicklung, Beschaffung,
Projekt- und Qualitatsmanage-
ment sowie eine flexible Produk-
tion. Unsere Kernkompetenzen
sind intelligente Geratefertigung
mit Elektronik, Montage und
Kunststoffverarbeitung sowie
Engineering in den Bereichen
Sensorik, Kommunikations- und
Zulassungstechnik. Unser Hard-
ware-Kern wird zunehmend durch
Software und loT erganzt.

Wirtschaftsforum: Konnen Sie

ein Anwendungsbeispiel nennen?

Marco Lang: Die Mdglichkeiten
moderner Sensorik gehen heute
weit Uber das Ein- und Ausschal-
ten von Licht hinaus. Sie misst die
Luftqualitat, steuert Liftung und
Klima oder erkennt die Belegung
von Raumen. In Sanitarlosungen
ermaoglicht sie beriihrungslose
Funktionen und liefert Betriebs-
daten. Auch eine Kaffeemaschine
kann erkennen, dass niemand
mehr im Buro ist, und sich ab-
schalten. Wir entwickeln die pas-
sende Losung, industrialisieren
sie und organisieren bei Bedarf
die Skalierung.

Wirtschaftsforum: Welche Rolle

spielt die Unternehmensgruppe?

Marco Lang: Fur groRere Volumina
greifen wir auf Fertigungskapa-
zitaten und Know-how innerhalb
der Gruppe zurick, unter anderem
in Rumanien. Anspruchsvolle
Kleinserien konnen in der Schweiz
bleiben. Wir sind Brickenbauer
zwischen Innovation und Serie:
vom spezialisierten Produkt in
kleinen Stickzahlen bis zur Vo-
lumenfertigung am passenden
Standort.

Wirtschaftsforum: Ihr Schweizer
Standort wurde neu ausgerichtet.
Was hat sich verandert?

Marco Lang: Wir haben die Elek-
tronikfertigung neu dimensioniert
und zugleich Kompetenzen in
Engineering, Projektmanagement,
Cyberresilienz, 1oT und Software
gestarkt. Die Fertigungsausstat-
tung wurde zwischen der Schweiz
und Rumanien neu verteilt, um
Kosten und Versorgungssicher-
heit auszubalancieren. Statt

friher rund 120 werden ungefahr
95 Mitarbeitende in den Neubau
wechseln.

Wirtschaftsforum: Was bietet der
Neubau?

Marco Lang: Der Bezug ist fir
die zweite Jahreshalfte 2027
vorgesehen. Das Gebaude wird
intelligent und unter anderem
mit Solarenergie, einer modernen
BelUftung, einem automatisierten
Kleinteilelager und kurzen Lo-
gistikwegen ausgestattet. Ohne
Effizienz und Automatisierung
ware die Produktion in einem
Hochlohnland wie der Schweiz

kaum konkurrenzfahig.

Wirtschaftsforum: Wo sehen Sie
das grofite Potenzial?

Marco Lang: Kiinstliche Intelli-
genz, Rechenzentren, E-Mobilitat
und Infrastruktur bendtigen
Elektronik. Der Markt bietet viel
Potenzial, aber auch starken
Wettbewerb. Wir differenzieren
uns durch die Verbindung von
Engineering, Sensorik, Kommu-
nikationstechnik und Fertigung
innerhalb einer Unternehmens-
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gruppe. Und durch eine Zusam-
menarbeit, bei der Menschen
nicht zu digitalen Schnittstellen
werden. Mit dieser Kombination
und dem neuen Alpine Innovation
Hub fuhlen wir uns gut aufgestellt
fur die Zukunft.
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Schritt fir Schritt zum Gipfel: Im Alpine Innovation Hub begleitet STEINEL Solutions Kunden
von der ersten Produktidee bis zur marktreifen Lésung





